Lunchlezing RCE

Erfgoed en corona
Hengelen naar oplossingen

9 maart 2021 — Martine van Lier — voorzitter FIM




N: Ervaringen in erfgoedlanad

1. Praktisch

* Thuiswerken

* Digitaal vergaderen
 Onderhoud erfgoed

3. Financieel

* Lonen

e Bedrijfskosten en belastingen
Instandhouding
Verduurzaming en innovatie

2. Sociaal

 Bezoekers
* Kwetsbare vrijwilligers
 Verbanden en netwerken

4. Strategisch

leder voor zich of samenwerken
Bezuinigen of innoveren
 Doen wat we deden of durven
we te veranderen...
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Save the dates versturer Reminders versturen

ave the dates versturen

L] a8
3-4 MAANDEN DAG VAN HET
f" ithwsstjl bep EVENEMENT
R

venthuisstyl bepalen
'H' L M Ve S

1. Praktische ervaringen

Digitaal werken

* Professionals passen zich aan

* Veiligheid vrijwilligers
* Vasthouden vrijwilligers
* Vaardigheden vrijwilligers




FEDERATIE

. . Sociale ervaringen

1 v teeie b edler Mses o
[,_‘.';.' hv ERFGOEDPLATFORM Kunsten ‘92

Omgaan met onzekerheid

* Veiligheid voorop - Protocol

i openstelling monumenten
GRS e e  Erfgoedparticipatie: Samenwerken,

Kunsten 32 en de Fedenatie Instandhowd ng Morumennen FIN] 0p wer2 ook wan de sector enin overleg .
mat (een vertegenaoced g van) erfgoedaroienorals- mm wifsmilipers. Het voome de Sesa voor bet t k k | d

weey apersielen van manumenmen Aaraulend 2an dit protocol kan binnen specifele anderdelen O n WI e e n e n O n e r n e I I l e n
van de monumestnector een werders utweriong worden pegeven, sangesien morumernten weel van

&haar verschilien. Het is de Bedoeling dt iediereen envoor 2008t dat de vedighald voor Bezoekers,
medewerkess sasron der wipatlpess gewasarbongd worst

Ten geleide
Ordentaand protocol pekdt voor 2w gebele mosumentenbranche.
Zean voor operateling & om ondervtasnde rchiynen wasr mogel (& te voiges.

Als or cpdates komen op dece sfipraken worden dere oo aned mogellk gecormmunicesrd.
B4 20 ¥ good geindarmeend en houd u 2on de RV -richt jren

PREVIEW SUBSIDIEREGELING

1. Veor w en beheerder vas

o Do regebs hangen by ce ngang van het mosument en worden binnen berteald
o Da regebs voor beroesbers ~ wasronder leverarcien o.d ~ staan tevera (Inden sarmawaig| op
de westehomesage) van het morument
o Werkombeden door de madewerkers en wripwd Egers worgien vanuit huds gedam indies de

N TR VERKEN DE FARO-WERKWIJZE

PROTOCOL MONUMENTEN

[— Ui add "

der wripwiligers, becceken ea 5}

AUk 3o inen om het manument o0 op uw website en socale meda
o Goef aan dat het morument tol nader order utak Rend per reservering te bezoeien a. Deze

/

Bet mosument jof in de directe omgeving). Gebruk evertoeed tape op 2o vicer(en| e /p 9

dadrbuiten om de af5tand van LS meter 3an te geven 4’

o Breagin het manument e, indien noodiakefih, 0ok buiten het monument, waar mogeiik /6
een 1.nchling rostening san, met sezerste in- en utgang. 1Y

o Zorg i ledereen 15 meter of5tand 100 e16ar kan houden in het morument maar 0ok wide

reservening kan persooriipk (sqvoorbeekd via de telefcon of mal| of met getrukmaking wan ON
cen reserveringssystenm, Momentes! worde on derzocht of de secnar gezament b gebruk kan C o
maben van sen ordne newerse risgawsisem 0 S V
*  Harteer tcepargetermm rouls uipelepd onder punt 6 |'U ey yateen toepangyterm’| of 04 ( O
Rameer een andiere methogie om het 3antal beaoekers in het monument te telen 9’ o Rl’ksdu.q\[ VvOOr '-\&.[ ( l][l reel Fris
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Ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Netenschay




h 3. Financiéle ervaringen -
Monumenten in moeilijkheden

O - * Problemen vooral

e Betalen loonkosten

* Betalen bedrijfskosten:
huur, nutslasten,
belastingen

* Instandhouding

* Wegvallen inkomsten

e Publieksinkomsten:
entrees, eigen horeca,
winkelopbrengsten

 Verhuur aan derden

e Combinatie van
publieksinkomsten en
verhuur




Financiéle onderbouwing schade

Financiéle enquéte FIM
in 2020

Rekening gehouden met:

* terugval in omzet -
inkomsten

 aanwezigheid van
reserves

e kosten die nu niet
gemaakt hoeven te
worden

Schade voor de sector van
40 miljoen na 2 maanden,
oplopend tot 85 miljoen
na 6 maanden

— belangenbehartiging:
gesprekken met OCW,
RCE en NRF



HF Aanvullende steun door OCW

voor culturele, creatieve en erfgoedsector

15 april 2020 28 oktober 2020

300 miljoen 482 miljoen

aanvullende extra steun
steun 20 miljoen voor

Opengestelde
Monumenten-Lening

50 miljoen voor
Opengestelde
Monumenten-

) en 15 miljoen voor het Varend Erfgoed
Lening

Werkgelegenheid

Vestigingsklimaat

Creativiteit



Hr Opengestelde Monumenten Lening

M

Maar ...
De vraag bij Restauratiefonds naar
Opengestelde Monumentenlening
blijft achter bij de verwachting.

Hoe komt dat?
Welke dilemma’s spelen er?




H Mogelijke oorzaken

1. Klap komt pas in 2021 2. Voldoende eigen vermogen
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3. Er lopen al leningen ... 4. Fondsen worden huiverig ...

lokale

fondsen
nederland




H Nog meer oorzaken

5. Voorzichtigheid

Let op!

Geld lenen g
kost geld a«..k

Prospectus: plicht
6. Bestuurlijke en aansprakelijkheid
verantwoordelijkheid en [N
aansprakelijkheid



h Eerst bezuinigen

7. Onderhoud uitstellen ...

... Maar wat kost dat straks?




H En nog meer bezuinigen

8. Medewerkers eruit ...

Maar wie pakt straks de draad weer op?
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M 4. Strategische ervaringen

"l Nationale NMo NU
Monumenten Netwerk en uitwisseling
organisatie

Duik in je cijfers: Weer- en wendbaar door de crisis

Ben jij betrokken bij de exploitatie van een monument en wil je ook de cijfers laten meewegen ‘ \ p a rt Of S a l I l e n

in jouw antwoord op de coronacrisis? Voordat je belangrijke beslissingen neemt, is het
raadzaam om je financiéle plaatje op orde te hebben. Hoe doe je dat? Welke cijfers moet je

;(;\(/E:e\:l/.ater krijgen? Het is niet moeilijk, we helpen je graag op weg tijdens een dik uur [ ) S a m e n We r k i n g WO rd t Ste r ke r :

Bezoek deze NMo NU bijeenkomst voor bestuurders (penningmeesters), directeuren,
beheerders, administrateurs en iedereen die die financieel overzicht nodig heeft om te sturen in [ E rf d I tf F I IVI
deze uitdagende tijd. De bijeenkomst biedt ruimte voor het uitwisselen en delen van actuele g O e p a O r l I l e n

vragen of zorgen en waardevol advies.

D L oo R * Protocol openstelling monumenten

Meld je hier aan, dan ontvang je een dag voor aanvang de Zoomlink.

e Nmo NU, ErfgoedAcademie,

Begroeting door Marlo Reeders, directeur NMo

Introductie door moderator Yvonne Ploum, directeur ErfgoedAcademie Re Sta u ra ti efo n d S’ P i ete rS ke r k e n F I IVI :

Frieke Hurkmans, directeur-bestuurder Stichting Pieterskerk Leiden

0 m . . .. Py L) L) LA N ]
Vorige NMo NU bijeenkomst vertelde Frieke over haar ervaringen tijdens de coronacrisis.
Ditmaal vertelt zij als bedrijfskundige hoe je de belangrijkste financi€le inzichten op e I n a rs e n I n a n C I e e

eenvoudige wijze kan verkrijgen.

Martine van Lier, voorzitter Federatie Instandhouding Monumenten (FIM) b d 11 f H

Wat zijn de gevolgen van de keuzes die je tijdens deze crisis moet maken? Bestaan hier e r IJ SVO e r I n g
dilemma’s? Op welke manier kun je zorg dragen voor de toekomst van je monument en

personeel?

Hans Jacobs, Senior medewerker Partners, Strategie en Ontwikkeling ¢ I . O e oo ge Za m e n I ij ke Ve r ki e Z i n gSfi I m !

Nationaal Restauratiefonds

Heb je nog vragen over wat de speciale lening voor rijksmonumenten inhoudt of voor wie
deze bedoeld is? Hans licht namens het Restauratiefonds graag toe hoe dit in zijn werk gaat.
Met voorbeelden laat hij zien op welke manier de lening juist nu perspectief biedt.

Online borrel @ @ g

Deze NMo NU bijeenkomst is tot stand gekomen in samenwerking met:
| ]

L]
. ; PIET
Srfgped R e Hf "Eg §= | Restauratiefonds.

: LEIDEN

sincem1121




Bezuinigen of innoveren
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Bedrijfsvoering aanpassen
e Ander verdienmodel ontwikkelen
e Verduurzamen




Nieuwe paden

Herwaardering eigen land
Duurzame landbouw
Duurzaam transport



FEDERATIE

.ae Erfgoed naar de toekomst

Vraag terug naar normaal

A. Krimp B. Herstel
Sterkste spelers Bestaande
redden het spelers blijven
Beperkte Ruime
overheids- overheids-
steun steun

C. Aanpassing D. Vernieuwing

Beste adaptors Betere kansen
redden het voor innovators

Vraag voorgoed anders



Strategische ervaringen

Samenwerking loont

Het erfgoedveld beweegt en denkt
mee ... graag ook met de RCE!

Dank voor uw aandacht!
info@fimnederland.nl
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